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 شـركت اين سند تحت مقررات كنترل مديريت اسناد و مـدارك           
ي چاپي    هر گونه نسخه   .اي آذربايجان شرقي قرار دارد      آب منطقه 

 از شركت ، در داخل يا خارج       از اين سندِ الكترونيكي     تكثير شده  يا
 ي  شـكل مهـر بـه شـماره       ( وصبدون مهر اعتبار آبي رنگ مخص     

5101S02 (     ي الكترونيكـيِ حاضـر،         نـسخه . اسـت ، فاقد اعتبـار
  .آخرينِ ويراستِ معتبرِ اين سند است

  

  تصويب  تاييد  كنترل  تهيه  
  شمعي  نام

  ارسلان هاشمي  قاسم سلطانزاده  حبيب طوفان  اللهياري

سمت 
و 
  امضا

رح طكارشناس دفتر 
هاي توسعه منابع 

  آب
مدير دفتر طرح هاي 

  مدير عامل  معاون طرح و توسعه  توسعه منابع آب

         تاريخ

  :مهر كنترل 

  :مهر اعتبار 
  
  
  
  

  :كپي شماره 

 



  

  يدهجدول معيارهاي هفت گانه ارزشيابي و امتياز 
  3401L06V0: شماره 
  ص  12     از    1ص   

  
 

G:\ISO1\QA\300\340\L\3401L06V0..doc  
 

  طرح هاي اجرائي توسعه منابع آب

  دفتر طرحهاي توسعه منابع آب  :مميزي كننده

  ........................................................................  :تاريخ مميزي        .................................................................................. :موضوع قرارداد

 :مدير پروژه كارفرما  ......      ........................................................... :نماينده مجري طرح 
......................................................  

                                                                                 ................................................................................................................  :مشاور 

    ............................................................... : نظارت سر ناظر      .................................................................  : نظارت مدير پروژه

  ...................................................... :مدير پروژه پيمانكار       .................................................................................................... :پيمانكار 

  ......................................................................... :مدت پيمان       ................................................  :شروع عمليات اجرايي 

  ...................................................................: پيشرفت ريالي     .......................................................................  :پيشرفت فيزيكي 

  :اهداف پروژه

...............................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................  



  :                                               نام طرح 

يجدول معيارهاي هفت گانه ارزشيابي و امتياز ده   3401L06V0: شماره  
    ص12     از    2ص   

 

                                                                                                    :نماينده مجري طرح              
            :                                               نام مشاور

  :نام پيمانكار
  :تاريخ مميزي

  
   140                                                                                      :نمره كل 

  :نمره كسب شده 

  
  :آقايان 

  
  .......................محل امضاء....................................................................................مهندس   -1
  

    .......................محل امضاء   ...................................................................................مهندس  -2
                

  .......................محل امضاء.   .................................................................................مهندس  - 3
  
  .......................محل امضاء.   ...................................................................................مهندس  -4
  

  .......................محل امضاء.   ...................................................................................مهندس  -5

  
  

G:\ISO1\QA\300\340\L\3401L06V0.doc   

  :درصد كسب شده 



 

 جدول معيارهاي هفت گانه ارزشيابي و امتياز دهي
  3401L06V0: شماره 
    ص12     از    3ص   

 

 

G:\ISO1\QA\300\340\L\3401L06V0.....doc 

امتياز كسب شده در ارزيابي حداكثر امتيا ز شرح معيا ر رديف

نحوه مديريت زمان 20  اول

نحوه مديريت هز ينه و مسا ئل قراردادي 20  دوم

نحوه مديريت كنتر ل كيفيت 20  سوم

 20 
نحوه مديريت منابع ا نسا ني ، مصا لح و 

تجهيزات چهارم

ينحوه مديريت ريسك و حل مشكلات فن 20  پنجم

نحوه مديريت  پروژه و مستند سا زي 20  ششم

نحوه مديريت مسا ئل قراردادي 20  هفتم

هشتم   

نهم   

دهم   

جمع  140 
 



شماره : 3401L06V0جدول معيارهاي هفت گانه ارزشيابي و امتياز دهي
ص   3     از    12  ص

نحوه مديريت زمانمعيار اول

1-1

وجود برنامه زمانبندي بهنگام شده و يكپارچه كه كليه صفحات آن به امضاء نمايندگان كارفرما، 
مشاور و پيمانكار مربوطه (ساختماني، تجهيزاتي، ابزاردقيق و ....) رسيده باشد.( تامين منابع و 

تجهيزات و تقدم و تاخر فعاليت ها در برنامه زمان بندي به طوري كه علاوه بر اصول فني تناسب 
عمليات به لحاظ صعوبت و سهولت نيز مدنظر قرار گرفته باشد بايستي رعايت گردد).

7

2-1
وجود جدول پيش بيني ماهيانه احجام عمليات اصلي در ابتداي هر فصل براي فصل آتي (بايستي به 

2,5امضاء اركان طرح رسيده و از برنامه زمان بندي بهنگام شده اصلي استخراج گرديده باشد).

3-1
وجود جدول احجام عمليات اصلي اجرا شده ماهيانه (عمليات بتني، عمليات خاكي و عمليات حفاري 

1,5و تزريق) در انتهاي هر فصل و مقايسه با برنامه زمانبندي و جدول پيش بيني شده احجام

4-1
وجود صورتجلسات مشترك مجري، مشاور و پيمانكار مبني بر مشخص شدن ميزان انحراف زماني از 

2مصوبات و برنامه هاي زمانبندي (حداقل ماهي يك صورتجلسه)

5-1
وجود صورتجلسات علت عدم تحقق برنامه هاي زمانبندي( فعاليتها،دستورالعمل ها،مفاد 

3صورتجلسات و ....)به همرا تحليل هاي انجام شده و ارائه راهكار (با تواترزماني حداكثر يك ماهه)

6-1
وجود صورتجلسات مشترك مبني بر تحقق برنامه زمان بندي و تعهدات بر اساس راهكارهاي انجام 

1,5شده و ارائه روش هاي جبران عقب ماندگي ها (حداقل فصلي يك صورتجلسه)

7-1
وجود برنامه زمانبندي استملاك با امضاء عوامل دست اندركار و صورتجلسه علل عدم تحقق محتمل 

2,5(در 3 ماه گذشته) و ارائه راه حل جبراني

20

حدود 
امتياز

معاونت طرح و توسعه

شرح معيار

جمع امتياز كسب شده طرح از معيار اول (امتياز از20)

رديف

 جدول معيار هاي هفتگانه ارزشيابي و امتياز دهي طرح هاي اجرايي توسعه منابع آب 
شركت آب منطقه اي آذربايجان شرقي                طرح ...............                                          تاريخ ارزيابي..........  

ملاحظات 20



شماره : 3401L06V0جدول معيارهاي هفت گانه ارزشيابي و امتياز دهي
ص   3     از    12  ص

نحوه مديريت هزينه و مسائل قرارداديمعيار دوم

1-2
وجود نمودار ارزش تجمعي كسب شده با پرداخت تجمعي صورت وضعيتها به همراه تحليل هاي 

3انجام شده (با فاصله زماني حداكثر ماهيانه)

2-2
وجود صورتجلسه مشترك مشاور، پيمانكار و كارفرما در خصوص اختلاف ارقام و موارد ادعايي 

محتمل صورت وضعيت هاي ارسالي پيمانكار با مشاور كه مطابق قرارداد، قابل پرداخت نمي باشد(در 
انتهاي هر فصل)

3

3-2
وجود صورتجلسه مشترك بررسي و رفع اختلاف موارد ادعايي پيمانكاران در طي بازه زماني 

3حداكثر 3 ماهه (انتهاي هر فصل) و ابلاغ موارد توسط كارفرما

4-2
وجود گزارش تغيير مقادير احجام و كارها و قيمت هاي جديد به وجود آمده و پيش بيني اثرات 

7قراردادي و تبعات زماني آن در پايان هر فصل

5-2
وجود صورتجلسه مشترك مبني بر پرداخت شدن مطالبات پيمانكاران جزءمتناسب با عملكرد آن ها 

2توسط پيمانكاران اصلي

2وجود مستندات مالي كامل صورت وضعيت ها و كوتاه بودن دوره پرداخت علي الحساب ها6-2

20

نحوه مديريت كيفيت كار و روش هاي اجراييمعيار سوم

1-3

وجود گزارش هاي ماهيانه تحليلي كنترل كيفي مشاوران از نتايج آزمايشات نمونه هاي آزمايشگاهي 
طرح( به صورت مقايسه اي بامشخصات فني) وجود صورتجلسه ماهيانه مرتبط با كنترل و تضمين 

كيفيت. وجود راه حل اجرايي بهينه در صورت عدم كيفيت قابل قبول و تعيين تكليف آن برابر 
بخشنامه شماره 320/18810 در خصوص آزمايشات كنترل كيفي

10

2-3
وجود صورتجلسات مشاور با پيمانكاران با حضور نماينده مجري طرح در خصوص نبودن مشكل 

5كيفي و فني يا كمبود نقشه و دستورالعمل هاي فني طرح در پايان هر فصل حداقل براي شش ماه آتي

3-3
وجود تاييديه شفاف از مشاور با ذكر ادله فني و تجربي در خصوص بهينه بودن روش هاي اجرايي 

5پيمانكاران در زمان مناسب قبل از شروع عمليات

20

حدود 
امتياز

حدود 
امتياز

جمع امتياز كسب شده طرح از معيار سوم(امتياز از 20)

20

...............                                          تاريخ ارزيابي..........   شركت آب منطقه اي آذربايجان شرقي                طرح

جمع امتياز كسب شده طرح از معيار دوم (امتياز از 20)

شرح معياررديف

شرح معياررديف
ملاحظات

ملاحظات 20



شماره : 3401L06V0جدول معيارهاي هفت گانه ارزشيابي و امتياز دهي

ص   3     از    12  ص

نحوه مديريت  منابع  انساني، مصالح و تجهيزاتمعيار  چهارم

1-4
وجود صورتجلسه مشترك مجري، مشاور و پيمانكار در خصوص تامين نيروهاي مجرب كاري و 

اكيپ فني براي هر جبهه كاري در هر فصل
4

2-4
وجود صورتجلسه مشترك مجري، مشاور و پيمانكار در خصوص  عدم وجود مشكل در تامين منابع 
قرضه و مصالح در پايان هر فصل براي فصل آتي (ارائه راه حل اجرايي براي مرتفع شدن مشكل در 

صورت وجود مشكل)
4

3-4
وجود صورتجلسه مشترك با مشاور وكارفرما در خصوص پيش بيني و يا متناسب بودن نوع و كافي 

بودن تجهيزات پيمانكار و سيستم راه اندازي و تعميراتي و جا نمايي تجهيزات در پايان هر فصل براي 
حداقل 3 ماه آتي

6

4-4
وجود صورتجلسه مشترك با مشاور و پيمانكار در خصوص متناسب بودن ميزان راندمان ماشين آلات 
و تجهيزات اصلي پيمانكار با اهداف برنامه زمان بندي مصوب ( در پايان هر فصل براي فصل آينده). 

وجود گزارش مقايسه اي عملكرد آن با عملكرد واقعي تجهيزات اصلي
6

20

نحوه مديريت ريسك و حل مشكلات فنيمعيار پنجم

1-5
وجود جدول مشكلات فني شناسايي شده طرح در پايان هر فصل براي فصل آتي كه به امضاءاركان 

5طرح رسيده باشد( شناخت مسير هاي بحراني پروژه)

2-5
وجود برنامه زمانبندي فعاليت هاي مرتبط با حل مشكلات فني شناسايي شده در طرح بر اساس 

1,5تصميم گيري هاي انجام شده (امضاء شده توسط اركان طرح)

3-5
وجود مستندات و صورتجلسات مربوط به حل مشكلات فني مطابق برنامه زمانبندي با ذكر روش و 

3نتيجه انجام مطالعات يا اجراي عمليات (وجود گزارش هاي تحليلي فصلي يا موردي)

3وجود جدول ريسك هاي شناسايي شده يا محتمل براي طرح، قبل از شروع هر عمليات و جبهه كاري4-5

5-5
وجود برنامه زمانبندي مطالعات ريسك جهت تصميم گيري در خصوص اجتناب يا انجام فعاليت هاي 

1,5مرتبط با ريسك

6وجود گزارش تحليلي نتايج مطالعات ريسك انجام شده6-5

20

حدود 
امتياز

حدود 
امتياز

...............                                          تاريخ ارزيابي..........   شركت آب منطقه اي آذربايجان شرقي                طرح

ملاحظات

جمع امتياز كسب شده طرح از معيار پنجم (امتياز از 20)

شرح معياررديف

ملاحظات

جمع امتياز كسب شده طرح از معيار چهارم(امتياز از 20)

شرح معياررديف
20

20



شماره : 3401L06V0جدول معيارهاي هفت گانه ارزشيابي و امتياز دهي
ص   3     از    12  ص

نحوه مديريت پروژه و مستند سازيمعيارششم

1-6
وجود ليست كليه قراردادهاي كارفرمايي و همچنين نگهداري از آنها به تفكيك قراردادهاي منعقده 

1,5با مشاور (نظارت عاليه و كارگاهي)، پيمانكار و ساير

2وجود كليه گزارشات و نقشه هاي مصوب فاز 2 به تفكيك2-6

1,5وجود مستندات مربوط به تحويل زمين3-6

1,5وجود چارت كل نظام اجرايي ( كارفرما ، مشاور ، پيمانكار )4-6

وجود صورتجلسات كارگاهي و ابلاغيه و مكاتبات با اهميت در طول اجرا5-6

1-5-6
برنامه زمان بندي توقف كاردركل يا برخي فعاليتها، تغيير برنامه زمانبندي، ميزان و دلايل تاخيرات و 

1برنامه جبراني آنها

2مسايل فني كه موجب افزايش يا كاهش مقادير كار شده2-5-6

1,5مسايل حقوقي پيش آمد كرده كه ممكن است منجر به توقف كار و تبعات زماني و مالي داشته است.3-5-6

1وجود كليه گزارشات پيشرفت فيزيكي (به تفكيك مشاور و پيمانكار)6-6

0,5وجود كليه صورت وضعيت هاي عمل شده7-6

8-6
وجود كليه نقشه هاي نهايي اجرايي و گزارشات فني كه بدلايل مختلف در طول اجرا تهيه شده اند 

(مخصوصا قراردادهاي از نوع طرح و اجرا) در صورت مغايرت با نقشه هاي مصوب نياز به تاييد دفتر 
فني سازمان دارد  .

2,5

1,5وجود مستندات مربوط به خريد اراضي و همچنين نقشه هاي كاداستر9-6

2وجود آلبوم نهايي كليه عكسها و فيلم هاي تهيه شده در طول اجرا10-6

وجود مستندات تحويل موقت و قطعي11-6

1,5بازديد از كارت مهارت هاي پرسنلي12-6

20

 جدول معيار هاي پنجگانه ارزشيابي و امتياز دهي طرح هاي اجرايي توسعه منابع آب 
شركت آب منطقه اي آذربايجان شرقي                طرح  ...............                                          تاريخ ارزيابي..........  

شرح معياررديف
20

حدود 
امتياز

ملاحظات

معاونت طرح و توسعه

جمع امتياز كسب شده طرح از معيار ششم (امتياز از 20)



شماره : 3401L06V0جدول معيارهاي هفت گانه ارزشيابي و امتياز دهي
ص   3     از    12  ص

نحوه مديريت مسائل نظارتي و آزمايشگاهيمعيار هفتم

0,5وجود تصويبيه سازمان براي چارت تشكيلاتي و اعضاي پرسنل نظارت1-7

1تدوين شرح وظايف پرسنل نظارت  و ابلاغ آن2-7

2آگاهي كامل پرسنل نظارت به استانداردهاي مرتبط با وظايف محوله3-7

4-7
در اختياربودن  نحوه انجام آزمايش ها و مراحل آنها توسط دفتر مركزي و نشريات مرتبط در اختيار 

1,5پرسنل نظارت

1,5در اختيار بودن چك ليست حصول شرايط براي صدور Order  عمليات اجرايي5-7

1وجود معرفي نامه پرسنل تيم نظارت عاليه6-7

1,5دارا بودن تخصص هاي مرتبط اعضاي تيم نظارت عاليه7-7

1,5ارائه گزارش سه ماهه  مستمرتيم نظارت عاليه8-7

9-7
وجود فلوچارت گردش كار در كارگاه(نحوه ارتباط با مؤلف طرح؛ عوامل فني كارفرما؛ پيمانكار 

1و..)

2,5وجودسري كامل تجهيزات و وسايل موجود درآزمايشگاه محلي10-7

3 دارا بودن برگه كاليبراسيون براي تجهيزات و وسايل موجود درآزمايشگاه محلي11-7

3عملياتي شدن مفاد نامه شماره 320/18904 (مراحل تهيه طرح اختلاط بتن)12-7

20

حدود 
امتياز

امتياز جداول معيارهاي هفتگانه ارزشيابي و امتيازدهي:
جمع امتياز كسب شده طرح از معيارهفتم (امتياز از 20)

معاونت طرح و توسعه

شركت آب منطقه اي آذربايجان شرقي                طرح ...............                                    تاريخ ارزيابي..........  

شرح معياررديف
ملاحظات 20



نحوه مديريت زمانمعيار اول

1-1

وجود برنامه زمانبندي بهنگام شده و يكپارچه كه كليه صفحات آن به امضاء نمايندگان كارفرما، 
مشاور و پيمانكار مربوطه (ساختماني، تجهيزاتي، ابزاردقيق و ....) رسيده باشد.( تامين منابع و 

تجهيزات و تقدم و تاخر فعاليت ها در برنامه زمان بندي به طوري كه علاوه بر اصول فني تناسب 
عمليات به لحاظ صعوبت و سهولت نيز مدنظر قرار گرفته باشد بايستي رعايت گردد).

7

2-1
وجود جدول پيش بيني ماهيانه احجام عمليات اصلي در ابتداي هر فصل براي فصل آتي (بايستي به 

2,5امضاء اركان طرح رسيده و از برنامه زمان بندي بهنگام شده اصلي استخراج گرديده باشد).

3-1
وجود جدول احجام عمليات اصلي اجرا شده ماهيانه (عمليات بتني، عمليات خاكي و عمليات 
1,5حفاري و تزريق) در انتهاي هر فصل و مقايسه با برنامه زمانبندي و جدول پيش بيني شده احجام

4-1
وجود صورتجلسات مشترك مجري، مشاور و پيمانكار مبني بر مشخص شدن ميزان انحراف زماني 

2از مصوبات و برنامه هاي زمانبندي (حداقل ماهي يك صورتجلسه)

5-1
وجود صورتجلسات علت عدم تحقق برنامه هاي زمانبندي( فعاليتها،دستورالعمل ها،مفاد 

3صورتجلسات و ....)به همرا تحليل هاي انجام شده و ارائه راهكار (با تواترزماني حداكثر يك ماهه)

6-1
وجود صورتجلسات مشترك مبني بر تحقق برنامه زمان بندي و تعهدات بر اساس راهكارهاي انجام 

1,5شده و ارائه روش هاي جبران عقب ماندگي ها (حداقل فصلي يك صورتجلسه)

7-1
وجود برنامه زمانبندي استملاك با امضاء عوامل دست اندركار و صورتجلسه علل عدم تحقق 

2,5محتمل (در 3 ماه گذشته) و ارائه راه حل جبراني

20

معاونت طرح و توسعه

شرح معيار

 ميانگين امتياز :

 جدول معيار هاي هفتگانه ارزشيابي و امتياز دهي طرح هاي اجرايي توسعه منابع آب (سد/ شبكه/ نيروگاه /تصفيه خانه وخطوط انتقال)
شركت آب منطقه اي آذربايجان شرقي                طرح ...............                                          تاريخ ارزيابي..........  

حدودامتياز از20
امتياز

رديف

شماره : 3401L06V0جدول معيارهاي هفت گانه ارزشيابي و امتياز دهي
ص   3     از    12  ص

جمع امتياز كسب شده طرح از معيار اول (امتياز از20)



نحوه مديريت هزينه و مسائل قرارداديمعيار دوم

1-2
وجود نمودار ارزش تجمعي كسب شده با پرداخت تجمعي صورت وضعيتها به همراه تحليل هاي 

3انجام شده (با فاصله زماني حداكثر ماهيانه)

2-2
وجود صورتجلسه مشترك مشاور، پيمانكار و كارفرما در خصوص اختلاف ارقام و موارد ادعايي 

محتمل صورت وضعيت هاي ارسالي پيمانكار با مشاور كه مطابق قرارداد، قابل پرداخت نمي 
باشد(در انتهاي هر فصل)

3

3-2
وجود صورتجلسه مشترك بررسي و رفع اختلاف موارد ادعايي پيمانكاران در طي بازه زماني 

3حداكثر 3 ماهه (انتهاي هر فصل) و ابلاغ موارد توسط كارفرما

4-2
وجود گزارش تغيير مقادير احجام و كارها و قيمت هاي جديد به وجود آمده و پيش بيني اثرات 

7قراردادي و تبعات زماني آن در پايان هر فصل

5-2
وجود صورتجلسه مشترك مبني بر پرداخت شدن مطالبات پيمانكاران جزءمتناسب با عملكرد آن ها 

2توسط پيمانكاران اصلي

2وجود مستندات مالي كامل صورت وضعيت ها و كوتاه بودن دوره پرداخت علي الحساب ها6-2

20

نحوه مديريت كنترل كيفيتمعيار سوم

1-3

وجود گزارش هاي ماهيانه تحليلي كنترل كيفي مشاوران از نتايج آزمايشات نمونه هاي آزمايشگاهي 
طرح( به صورت مقايسه اي بامشخصات فني) وجود صورتجلسه ماهيانه مرتبط با كنترل و تضمين 

كيفيت. وجود راه حل اجرايي بهينه در صورت عدم كيفيت قابل قبول و تعيين تكليف آن برابر 
بخشنامه شماره 320/18810 در خصوص آزمايشات كنترل كيفي

10

2-3
وجود صورتجلسات مشاور با پيمانكاران با حضور نماينده مجري طرح در خصوص نبودن مشكل 

5كيفي و فني يا كمبود نقشه و دستورالعمل هاي فني طرح در پايان هر فصل حداقل براي شش ماه آتي

3-3
وجود تاييديه شفاف از مشاور با ذكر ادله فني و تجربي در خصوص بهينه بودن روش هاي اجرايي 

5پيمانكاران در زمان مناسب قبل از شروع عمليات

20

...............                                          تاريخ ارزيابي..........   شركت آب منطقه اي آذربايجان شرقي                طرح

جمع امتياز كسب شده طرح از معيار دوم (امتياز از 20)

رديف

شرح معياررديف

 ميانگين امتياز :

حدودامتياز از20
امتياز

امتياز از20

جمع امتياز كسب شده طرح از معيار سوم(امتياز از 20)

 ميانگين امتياز :

حدود
امتياز

شرح معيار

جدول معيارهاي هفت گانه ارزشيابي و امتياز دهي
3401L06V0 : شماره
ص   3     از    12  ص



نحوه مديريت  منابع  انساني، مصالح و تجهيزاتمعيار  چهارم

1-4
وجود صورتجلسه مشترك مجري، مشاور و پيمانكار در خصوص تامين نيروهاي مجرب كاري و 

4اكيپ فني براي هر جبهه كاري در هر فصل

2-4
وجود صورتجلسه مشترك مجري، مشاور و پيمانكار در خصوص  عدم وجود مشكل در تامين منابع 
قرضه و مصالح در پايان هر فصل براي فصل آتي (ارائه راه حل اجرايي براي مرتفع شدن مشكل در 

صورت وجود مشكل)
4

3-4
وجود صورتجلسه مشترك با مشاور وكارفرما در خصوص پيش بيني و يا متناسب بودن نوع و كافي 

بودن تجهيزات پيمانكار و سيستم راه اندازي و تعميراتي و جا نمايي تجهيزات در پايان هر فصل براي 
حداقل 3 ماه آتي

6

4-4
وجود صورتجلسه مشترك با مشاور و پيمانكار در خصوص متناسب بودن ميزان راندمان ماشين 

آلات و تجهيزات اصلي پيمانكار با اهداف برنامه زمان بندي مصوب ( در پايان هر فصل براي فصل 
آينده). وجود گزارش مقايسه اي عملكرد آن با عملكرد واقعي تجهيزات اصلي

6

20

نحوه مديريت ريسك و حل مشكلات فنيمعيار پنجم

1-5
وجود جدول مشكلات فني شناسايي شده طرح در پايان هر فصل براي فصل آتي كه به امضاءاركان 

5طرح رسيده باشد( شناخت مسير هاي بحراني پروژه)

2-5
وجود برنامه زمانبندي فعاليت هاي مرتبط با حل مشكلات فني شناسايي شده در طرح بر اساس 

1,5تصميم گيري هاي انجام شده (امضاء شده توسط اركان طرح)

3-5
وجود مستندات و صورتجلسات مربوط به حل مشكلات فني مطابق برنامه زمانبندي با ذكر روش و 

3نتيجه انجام مطالعات يا اجراي عمليات (وجود گزارش هاي تحليلي فصلي يا موردي

4-5
وجود جدول ريسك هاي شناسايي شده يا محتمل براي طرح، قبل از شروع هر عمليات و جبهه 

3كاري

5-5
وجود برنامه زمانبندي مطالعات ريسك جهت تصميم گيري در خصوص اجتناب يا انجام فعاليت 

1,5هاي مرتبط با ريسك

6وجود گزارش تحليلي نتايج مطالعات ريسك انجام شده6-5

20

 ميانگين امتياز :

 ميانگين امتياز :

جمع امتياز كسب شده طرح از معيار پنجم (امتياز از 20)

رديف

3401L06V0 : شماره

رديف

حدود
امتياز

شركت آب منطقه اي آذربايجان شرقي                طرح...............                                          تاريخ ارزيابي..........  

شرح معيار

جمع امتياز كسب شده طرح از معيار چهارم(امتياز از 20)

شرح معيار

امتياز از20

جدول معيارهاي هفت گانه ارزشيابي و امتياز دهي

حدودامتياز از20
امتياز



نحوه مديريت پروژه و مستند سازيمعيارششم

1-6
وجود ليست كليه قراردادهاي كارفرمايي و همچنين نگهداري از آنها به تفكيك قراردادهاي منعقده 

1,5با مشاور (نظارت عاليه و كارگاهي)، پيمانكار و ساير

2وجود كليه گزارشات و نقشه هاي مصوب فاز 2 به تفكيك2-6

1,5وجود مستندات مربوط به تحويل زمين3-6

1,5وجود چارت كل نظام اجرايي ( كارفرما ، مشاور ، پيمانكار )4-6

وجود صورتجلسات كارگاهي و ابلاغيه و مكاتبات با اهميت در طول اجرا5-6

1-5-6
برنامه زمان بندي توقف كاردركل يا برخي فعاليتها، تغيير برنامه زمانبندي، ميزان و دلايل تاخيرات و 

1برنامه جبراني آنها

2مسايل فني كه موجب افزايش يا كاهش مقادير كار شده2-5-6

1,5مسايل حقوقي پيش آمد كرده كه ممكن است منجر به توقف كار و تبعات زماني و مالي داشته است.3-5-6

1وجود كليه گزارشات پيشرفت فيزيكي (به تفكيك مشاور و پيمانكار)6-6

0,5وجود كليه صورت وضعيت هاي عمل شده7-6

8-6
وجود كليه نقشه هاي نهايي اجرايي و گزارشات فني كه بدلايل مختلف در طول اجرا تهيه شده اند 

(مخصوصا قراردادهاي از نوع طرح و اجرا) در صورت مغايرت با نقشه هاي مصوب نياز به تاييد 
دفتر فني سازمان دارد.

2,5

1,5وجود مستندات مربوط به خريد اراضي و همچنين نقشه هاي كاداستر9-6

2وجود آلبوم نهايي كليه عكسها و فيلم هاي تهيه شده در طول اجرا10-6

وجود مستندات تحويل موقت و قطعي11-6

1,5بازديد از كارت مهارت هاي پرسنلي12-6

20

...............                                          تاريخ ارزيابي..........   شركت آب منطقه اي آذربايجان شرقي                طرح

 ميانگين امتياز :

حدودامتياز از20
امتياز

شماره : 3401L06V0جدول معيارهاي هفت گانه ارزشيابي و امتياز دهي
ص   3     از    12  ص

جمع امتياز كسب شده طرح از معيار ششم (امتياز از 20)

شرح معيار رديف

معاونت طرح و توسعه



نحوه مديريت مسائل نظارتي و آزمايشگاهيمعيار هفتم

0,5وجود تصويبيه سازمان براي چارت تشكيلاتي و اعضاي پرسنل نظارت1-7

1تدوين شرح وظايف پرسنل نظارت  و ابلاغ آن2-7

2آگاهي كامل پرسنل نظارت به استانداردهاي مرتبط با وظايف محوله3-7

4-7
در اختياربودن  نحوه انجام آزمايش ها ،نشريات مرتبط و مراحل آنها توسط دفتر مركزي  در

1,5دسترس پرسنل نظارت قرار دارد

1,5در اختيار بودن چك ليست حصول شرايط براي صدور Order  عمليات اجرايي5-7

1وجود معرفي نامه پرسنل تيم نظارت عاليه6-7

1,5دارا بودن تخصص هاي مرتبط اعضاي تيم نظارت عاليه7-7

1,5ارائه گزارش سه ماهانه مستمرتيم نظارت عاليه8-7

9-7
وجود فلوچارت گردش كار در كارگاه(نحوه ارتباط با مؤلف طرح؛ عوامل فني كارفرما؛ پيمانكار 

1و..)

2,5وجود سري كامل تجهيزات و وسايل موجود در آزمايشگاه محلي10-7

3دارا بودن برگه كاليبراسيون براي تجهيزات و وسايل موجود درآزمايشگاه محلي11-7

3عملياتي شدن مفاد نامه شماره 320/18904 (مراحل تهيه طرح اختلاط بتن)12-7

20

 ميانگين امتياز :

حدودامتياز از20
امتياز

شركت آب منطقه اي آذربايجان شرقي                طرح ...............                                    تاريخ ارزيابي..........  

جمع امتياز كسب شده طرح از معيارهفتم (امتياز از 20)

شرح معياررديف

شماره : 3401L06V0جدول معيارهاي هفت گانه ارزشيابي و امتياز دهي
معاونت طرح و توسعه
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